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III. ;Cuales son los rumbos
en otras partes del mundo?

;LOS CAMPEONES MUNDIALES DE LA EDUCACION

~ Luego del diagnéstico, como en un acto reflejo, muchos se
preguntaran: ;qué debemos hacer? ;Cémo se soluciona esto?
~ En nuestra ayuda viene la comparacién de lo que han hecho
otros sistemas educativos del mundo. La comparacién es una
bocanada de aire fresco. Nos hace salir de la inercia. Nos saca
le una de las tantas jaulas de hierro en las cuales vivimos: la del
'queﬁo mundo de experiencias personales que hemos pasado
n las escuelas de nuestro pais.
Al viajar arriesgamos todas nuestras ideas previas. Nos des-
sncertamos. Luego hay que unirlo todo para darle una trama.
omo la que tejié Sarmiento cuando disefié nuestro sistema
lucativo luego de viajar por las escuelas del mundo.
En la actualidad hay nuevos viajeros. No sélo van mas ri-
b en avion. También tienen un campeonato mundial que
dice qué paises hay que visitar, no porque parecen exitosos,
que tienen certificados que asi lo demuestran.
| desde hace poco més de una década
en el afio 2000, junto al nuevo
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milenio, y se Hama PISAT el Progrmn Internacional de Bvalua
cién de Alumnos. PISA llevé o la educacion a Lo teulares de
los diarios en todos los paises participantes.
PISA es la prueba de la Organizacion para la Cooperi
cién y el Desarrollo Econémico (OCDE), que se toma o
- todos los paises mis ricos del mundo y en algunos de o
demas —como la Argentina— que participan voluntariamen-
te. Se aplica a una muestra de alumnos de quince afios de edad
i y mide sus competencias alcanzadas en areas fundamentales
N\ comprension lectora, matematica y ciencias naturales.
i Su objetivo es medir la competitividad econémica futura de
it las naciones. En plena “sociedad del conocimiento”, los eco-
i nomistas coinciden en que la educacién es més importante que
u“““““\“‘ nunca antes en el destino de los paises. Por eso PISA es como
il \ un gran adivino mundial: los adolescentes que més aprenden
hoy serin los adultos que dominaran la economia del mafiana,
\ ‘ Con PISA, dos preguntas comenzaron a ganar terreno: ;quiénes
‘ son los campeones mundiales de la educacién? ;Cémo lo lograron?
‘ Los casos destacados ya estin bien claros. Finlandia, el pais
estelar de la educacion, el mejor posicionado en las pruebas
PISA en el comparativo global."® Corea del Sur, que triunfa en
matematicas. Singapur, uno de los mas arrolladores con su rit-
mo de mejora constante. La provincia de Ontario en Canada
otro caso de moda durante la Gltima década.
Varios investigadores han traido los secretos de estos y otros
casos y los estin desparramando por todas partes. Un informe

st MeKinsey intentod descifrar como habian lo-
aumentar la calidad educativa los mejores del mundo.'
lgaron veinte sistemas educativos con logros crecientes
por las evaluaciones. Se entrevisté a decenas de es-
s de cada pais y se clasificaron 575 intervenciones de
educativa para tratar de entender qué habian hecho los
s mejoraron. Bl resultado final fue revelador.
A primera conclusién fue que no todos hicieron lo mismo.
| parece bastante obvio, pero contradice lo que muchos “re-
lendadores” profesionales de la educacidon venian diciendo.
engamiento Ginico no funciona para la educacién. Quienes
grian una Gnica formula o receta quedaron en serios pro-
mas de legitimidad luego de este informe.
JY qué hay que hacer? Segin McKinsey, depende mucho
| punto de partida de cada pais. Cuatro grupos de paises se
rencian en como mejoraron su calidad.
Las claves para los paises con resultados mas bajos que lo-
on pasar a resultados medios fueron cubrir las necesidades
iicas de los alumnos y apoyar mucho la ensefianza de lengua y
itematica con un curriculum muy prescriptivo. Aqui las debi-
lades de los docentes fueron compensadas con un fuerte inter-
necionismo estatal, dando pautas muy claras y sencillas para la
nsefianza y garantizando libros de texto para todos los alumnos.
Los que pasaron de resultados regulares a buenos comen-
aron a medir la calidad educativa y a poner responsabilidad
jor los resultados en cada escuela. También crearon mejores

¥

structuras de financiamiento y desarrollaron nuevos modelos

" Finlandia lideré los rankings de calidad educativa de PISA entre
2000 y 2009. En 2012 bajé un par de escalones, especialmente en ma-
temiticas, pero se mantuvo entre los tres mejores paises participantes en

lengua y ciencias, y sus resultados fueron los segundos mas equitativos
de los 65 paises participantes.

4 Mourshed, M., Chijioke, C. y Barber, M. (2012), Cémo contintian
mejorando los sistemas educativos de mayor progreso en el mundo, McKinsey
- & Company, PREAL, Washington DC.

67




1
il h

;QUE PASA EN LA EDUCACION?

pedagbgicos. Es decir, se permitieron comenzar a pensar junto
a los docentes, no prescribir sobre ellos.

El tercer grupo es el que pas6 de resultados buenos a muy
buenos. All{ las reformas se centraron en desarrollar el liderazgo
escolar y la carrera docente. El reclutamiento de los docentes
pasé a ser un eje central, apostando a una profesion mejor paga
y prestigiosa, con mejor formacion'y claros estandares profesio-
nales, similares a la medicina y el derecho.

Finalmente, esta el selecto grupo de los que llegaron al final
del camino y pasaron de muy bueno a excelente. Alli las re-
formas fueron exactamente en la direccién contraria al primer
grupo: del centro a las escuelas. Una vez desarrolladas amplias
capacidades de los docentes se los liberé pedagdgicamente. El
Estado brindé grandes cuotas de autonomia escolar y favoreciod
la creacién de redes de aprendizaje horizontales. Asi se logro
una interaccién permanente de la innovacion y experimen-
tacion de las escuelas. Estos casos envidiables son: Hong Kong
desde 2000, Corea del Sur desde 1999, Sajonia desde 2006,
Singapur desde 1999 y Ontario desde 2003.

El informe McKinsey nos ensefia muchas cosas. Son lecciones
valiosas. Pero cuidado con tomarlas al pie de la letra. Salen del
fundamentalismo de la receta Gnica a otro fundamentalismo: to-

dos los que tienen “estos resultados” deben hacer “estas reformas’”.

En realidad no es tan sencillo. Los comparativistas de la edu-
cacibn, los que han viajado y leido toda su vida sobre las es-
cuelas del mundo, lo saben muy bien. Cada sistema educativo
es un ecosistema cultural Gnico. Un organismo vivo que se

nutre de costumbres y tradiciones. Las recetas son peligrosas.

Necesitamos visitar el mundo y conocer muy bien qué pasa en
nuestros territorios, en nuestras escuelas.Vamos a los viajes para

volver luego a casa.

éCU[\LES SON LOS RUMBOS EN OTRAS PARTES DEL MUNDO?
FINLANDIA: EL SECRETO DE SUS OJOS PEDAGOGICOS

Finlandia estd entre los paises con los resultados mas altos
tanto en calidad de los aprendizajes como en equidad entre las
escuelas. Es un verdadero “sistema” educativo: nadie se escapa
adelante y nadie se queda atrds.Y todos aprenden.

¢Cuales son sus secretos? ;La clave estd en la sociedad o
en las reformas educativas? ;Es la cultura? ;Es la pedagogia?
¢Cuianto realmente podemos aprender de un pais “campedn
del mundo en la educacién’?

. Para contestar estas preguntas, unos dos mil investigadores
viajan por afio a Finlandia desde todas partes del mundo.Yo fui
uno de esos viajeros en 2010. Ante la demanda, el pais respon-
de con un circuito de visitas guiadas a las escuelas. Cada afio
un grupo al azar de escuelas es elegido para recibir visitantes
el Estado paga los suplentes de los docentes que nos guiany’
cuentan sus secretos educativos.Toda una muestra de su capaci-
dad de adaptacién y organizacién ante lo que sucede.

Si uno quiere explicar el fendémeno de Finlandia hay que
c1}1pc-ezar por situarlo en el extrafio reducto social de los paises
nordicos. Alli domina hace décadas el capitalismo de mayor
estado de bienestar que se conozca. Hay en este pequefio con-
Junto de paises (Suecia, Noruega, Finlandia, Dinamarca) una
Aspiracion a la igualdad, que brota del Estado y de los indivi-
duos. En Finlandia me impacté la escasa diferencia entre los
barrios: no hay pobreza ni riqueza que sobresalgan.
 Ademads Finlandia ha tenido una historia de guerras y ha
sdo colonizado tanto por los suecos como por los soviéticos,
AUy extraiios vecinos, Algo tinico salié de esa cruza pedagbgi-
ea la diddctica blanda personalizada de los suecos y la didac-

! “durq.r wumqm‘ los soviéticos y de las influencias
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:QUE PASA EN LA EDUCACION?

Luego de la guerra por la independencia, el pais tuvo una
gran fuerza para salir adelante. Como no habia casi ningan re-
curso natural, habia que germinar las mentes y volcarse hacia
urr modelo basado en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.
La gran apuesta de la sociedad fue la educacion.Y el camino
fueron los docentes."” E

Durante mis de veinte afios se trabajé en la transformacion
de su formacién y reclutamiento. Se arm6 un sistema de for-
macién universitaria, basada en la investigacion permanente.
Para ser docente se hizo necesario pasar un examen de ingre-
s0 a la universidad, cursar cinco afios junto a otros cientificos
y hacer una maestria. Al final otro examen certifica todos los
conocimientos. .

Tan dificil como prestigiosa es la profesiéon docente en Fin-
landia. Sélo dos de cada cien aspirantes llega a ser docentes. La
docencia es la profesién mas buscada del pais para .las mujeres y
la segunda para los hombres (la primera es medicina). Cuando
alguien en una reunién social dice que es docente, despierta
inmediatamente la admiracién del que escucha. Esta sensacion
se mete en todos los rincones de la sociedad.

El modelo educativo es una segunda explicaciéon del suce-
so finlandés. Es un modelo de mucha fuerza de integracion
primero y mucha especializacién después. La esculea com}in
es larga y no diferencia a los alumnos. La secundaria superior
(de 15 a 18 afios) es no graduada y prepara para una extrema
especializacién posterior,

Si se anexa a este modelo una base social muy homogénea,
tenemos la combinacién ideal: igualdad e innovacién. Todos

15 Sahlberg, P. (2013), El cambio educativo en I inlandia, (Qué puede
aprender el mundo?, Paidos, Buenos Aires,

gCUALES SON LOS RUMBOS EN OTRAS PARTES DEL MUNDO?

son apoyados desde que nacen y la educacién amplia al méxi-
mo sus posibilidades de accién individual, sin despegarlos nun-
ca de la integracién social. Asi pueden especializarse sin que eso
sea al costo de una gran desigualdad de ingresos.

Luego de nueve afios (sin contar el jardin) se abren las carre-
ras individuales que van a llevarlos a sus destinos laborales. Esos
destinos no estin digitados, o lo estin mucho menos que en
casi cualquier otro lugar del mundo. Pero si estin forjados du-
ramente. Cada uno pondrd mucho esfuerzo en sacar las mejo-
res notas en sus areas, dar un examen final de secundaria y otro
de entrada a la universidad. Llegan alli listos para una carrera de
calidad y rigurosidad.

El modelo apoya una cultura basada en el esfuerzo y la
igualdad. La diferencia salarial entre el trabajo manual y el inte-
lectual es muy baja. Es una sociedad de igualdad de posiciones,
no de oportunidades.

Esto es clave: no se trata de darles posibilidades a todos para
que después les toque la loteria de la vida y algunos pocos
puedan ser millonarios. Se trata de darles buenas posiciones a
todos y que nunca nadie esté muy lejos de los demis. Por eso
10 hay ricos ni pobres. Nadie vive humillado. Pisar al otro no
¢ la regla que domina las mentes de la sociedad.

Esto se traslada a las aulas. O viene de ellas. Es algo mutuo.
Desde primer grado se atiende el ritmo de cada alumno, se

protege a los mis débiles, se crean los vinculos de reciprocidad.
lin Finlandia no hay repeticién de los alumnos. No existe en
las mentes pedagbgicas de los docentes.

~ Pero es mis de fondo la respuesta. Lo que no existe es el sis-

a de fracaso individual que humilla a los alumnos. En cam-
0, la pedagogia es adaptable, cobra la forma de las necesidades
cada grupo y cada alumno, Es una pedagogia plastica, no un
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Los docentes fueron creciendo en su formacién a lo largo
de las Gltimas tres décadas. Tanto que el Estado debié cambiar
completamente su rol. Dio mis libertad en los contenidos a
ensenar, se eliminaron controles. Incluso desaparecié la inspec-
cidén escolar. jTodo el poder a los docentes!

Esto llevd tiempo. No fueron reformas de shock. La mejor
formacién fue preparando un docente autonomo, que lee per-
manentemente, que cambia de acuerdo con el contexto, que
reflexiona, que dialoga con sus pares, que se cuestiona lo que
hace, que busca, que innova.

La libertad estatal va de la mano de un control interno y so-
cial. Pregunté a un especialista qué pasaba si un docente hacia
mal su trabajo y me dijo: “Primero esta el control de sus colegas
y después el de los padres; si un docente da malas clases se sabe”.
Cuando pregunté por el ausentismo docente, dudé un momen-
to y me dijo que no tenia respuesta porque directamente no era
un problema.

En Finlandia no hay trucos ni atajos. Toda la educacién
es estatal. Apenas hay unas pocas escuelas privadas. No tienen
pago por resultados, ni rankings de escuelas. Tienen un sistema
que se apoya mutuamente. Que se apoya en la sociedad. Que
se adapta pedagdgicamente a lo que sea necesario para ensefiar.
Es un sistema que se hace a si mismo.

A todos los que piensan que la educacion se soluciona “sa-
liendo del sistema”, les dirfa que visiten Finlandia. Es solamente
a través de un sistema que podemos educar a todos. Un sistenma
porque la educacién no empieza y termina en una escuela. La
educacidn esti en cada uno de nuestros docentes y en nuestras
culturas, en cémo nos miramos unos a otros cada dia.

LR D b
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. LA VIDA vA A EXAMEN EN COREA DEL SUR

w

Hace algunas décadas en Corea del Sur habia una expresién
popular: samdang sarak. Su traduccidn era: “Se aprueba con tres
horas de suefio, se reprueba con cuatro”. Afios mis tarde, en las
pruebas PISA, Corea del Sur lideraba los rankings educativos
junto con Finlandia. Sus alumnos lograban los mayores rendi-
Inientos del mundo.

” Corea del Sur es una sociedad educativa. Como ninguna otra.
La herencia de la cultura confuciana de respeto al maestro y de
ieritocracia extrema se unid a la sed de crecimiento econémico
le posguerra que puso a la educacién en el centro de la apuesta
statal. El resultado fue una fiebre educativa incontenible.'®

_La clave de esa fiebre es lo que en Corea del Sur se deno-
Ana sihom chiok, el “infierno de los exdmenes”. Cada familia

preana define su futuro en los exdmenes. Su vida dependeri

¢ ese resultado: qué estudiarin, qué posicién social tendran,
lé prestigio, qué ingresos.

Por eso estin dispuestos a todo por lograr las mejores notas.

b8 nifios dedican su vida al estudio. E1 90% de los alumnos

liten a academias particulares preparatorias para los exiame-
g8, Un dia corriente de un nifio coreano se reparte en unas

horas de estudio, en escuelas oficiales de jornada completa
£ profesores particulares nocturnos.

Es una sociedad sin infancia. Sin tiempo. Sin respiro.

L preparacion para los eximenes destroza los nervios. Crea

v‘uctas antisociales. Las encuestas indican que el 20% de los

08 y jovenes han contemplado la posibilidad del suicidio. Y
N de suicidio efectivo del pais es la mas alta del mundo. En-

gy
h, M. (2007), 14
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Meativ, Soctedad, politica y el anhelo de cono-
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tre los jovenes de 15 a 24 afios, el suicidio es la principal causa
de muerte del pais. El motivo principal es uno: el examen de
ingreso a la universidad.

"Bl Suneung es el examen que define quién entrard, qué ca-
rrera podri estudiar y en qué universidad. Lo preparan especia-
listas incorruptibles del Instituto de Curriculum y Evaluacion.
Para disefiar el examen cada afio estos especialistas se encierran
un mes en un hotel sin ventanas y ninguna posibilidad de co-
municacién con el mundo exterior, para que nadie pueda co-
piar las preguntas.

El Suneung se toma el segundo jueves de noviembre, el dia
mas importante de la vida de cualquier persona en Corea del
Sur. Las calles se paralizan. Miles de familias pagan una custodia
policial para asegurarse no llegar tarde. Los horarios de trabajo
se cambian para que no haya ninguna congestion de transito.
Los aviones no vuelan ese dia para bajar la polucién en el aire.
Durante nueve horas cada alumno jugara a definir su destino,
en el examen estandarizado més riguroso del mundo.

Como consecuencia de este modelo, Corea del Sur tiene
uno de los sistemas educativos con mayor presupuesto. A la
inversién estatal se suma la inmensa cantidad de recursos pri-
vados. Se calcula que el gasto privado en educacién llega al 8%
del PBI, mientras en paises como la Argentina suma alrededor
del 1%. Muchas familias se endeudan de por vida para pagar las
academias particulares. En vez de pagar una hipoteca por una
casa, invierten en pasar el examen de entrada a la universidad.

Este sistema educativo logra impactantes resultados, al igual
que Finlandia. Pero Corea del Sur llega desde “el otro cami-
no”. El camino del esfuerzo extremo. De resignarlo todo por
la educacién. De la inversién privada. De la competencia me-
ritocratica total. .

Es fabuloso que ambos paises sean de los ™ s

gCUI’&LES SON LOS RUMBOS EN OTRAS PARTES DEL MUNDO?

Nos muestra que no hay una tinica via para lograr la calidad edu-

cativa.Y nos brinda lecciones sobre los caminos hacia los mejores

resultados de aprendizajes medidos por las pruebas internacionales.

Cuando uno ve el ranking de PISA sélo ve resultados. Todo
lo que parece valer es la posicidn, quién es el mejor, quién llega
mas alto. Corea del Sur esté alld arriba de todos. Pero ;cuil es el
costo de su éxito? ;Vale la pena resignar la infancia y la adoles-
ce.ncia? ¢No tener tiempo para dormir, para disfrutar la vida de
mil formas que no sean la condena a preparar durante mas de
una década un examen que definiri su destino?

En los afios recientes Corea del Sur ha intentado cambiar
su modelo educativo. Su base memoristica lo hace incompa-
tible con la creatividad necesaria para dominar la sociedad del
conocimiento. Se han intentado abolir las academias privadas,
incluso crear espacios recreativos en las escuelas.

Serd un duro camino, porque los valores culturales estin fir-
memente arraigados en la poblacién. No es algo que un go-
bierno pueda modificar de un dia para el otro.

- Mientras tanto, Corea del Sur nos presta una leccién inva-
luable de educacién comparada. No todos los caminos al éxito
¥on iguales.Y el “éxito” es algo relativo. Tiene costos. Se lleva
infancias completas.

* Por suerte existe Finlandia. Por suerte es posible ver que tam-

un modelo de colaboracién y creatividad, de personaliza-
y humanizacién de la ensefianza, puede lograr los mejores
tados. El infierno de los examenes no es el tinico camino.

2

] LEJOS BSTA CUBA

1odista Andrés Oppenheimer publicé un libro muy
oducactén, titulado Basta de historias. Alli se pro-
i region, tildados como popu-
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listas, y decirles que miren a los mejores del mundo para hacer
lo antes posible un gran cambio educativo.

Oppenheimer visitd varios paises que tenfan probadas mues-
tras de alta calidad medida por las evaluaciones a los alumnos.
Extrafiamente omitié a uno. Al mejor de todos en América La-
tina. Justo donde hacia sus recomendaciones basadas en resul-
tados, se olvidé de mirar al que mejores resultados tenia: Cuba.

Claro, no es extrafio, teniendo en cuenta que Cuba destrui-
ria buena parte de las recomendaciones de Oppenheimer. Y
con ellas todo su libreto deberia salir de una zona ideoldgica
y entrar en el terreno de la rigurosidad, la complejidad y los
dilemas de la verdadera béisqueda del cambio educativo. Ese
terreno es el que me guia en el anilisis de Cuba, una de las
historias educativas mis dificiles de contar.

Empecemos por los ntimeros. En 1997 la Unesco hizo la pri-
mera evaluacién comparada de los aprendizajes en trece paises de
América Latina. Cuba tuvo resultados tan superiores a los demas
paises que se dudd si no habfan manipulado las pruebas. La Unesco
decidié tomarlas otra vez en una muestra de escuelas. Los resul-
tados fueron confirmados. En 2006 se volvié a medir la calidad,
Cuba seguia alla arriba, muy lejos del resto de la region. Es el pais
con mis altos y més equitativos aprendizajes de nuestro continente.

;Cémo logré Cuba resultados educativos que sobrepasan
incluso a muchos de los paises mas desarrollados del mundo?

Un investigador se hizo esta pregunta y viajé para contes-
tarla. Martin Carnoy, especialista de la Universidad de Stanford,
realizd el mis interesante estudio sobre la educacién latinoa-
mericana de las Gltimas décadas.!” Visitd sistematicamente las

17 Carnoy, M. (2007), Cuba’s academic advantage. Why
do better in school, Stanford University Press, Stant
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aulas de Brasil, Chile y Cuba. Analizé cémo daban clases los
docentes y qué politicas se habian implementado. Mir6 con los
ojos bien abiertos. '

Se encontré en Cuba con clases mejor planificadas y ejecu-
tadas. Docentes que sabfan lo que hacian ylo hacian muy bien.
La mayor respuesta, al igual que en Finlandia, era pedagégica.

Tres grandes factores explican los mejores resultados de
Cuba. Primero y fundamental: tener un gran capital social es-
tatal. Una responsabilidad social solidaria, confianza en el otro,
lazos comunitarios potentes y pisos de derechos comunes ga-
rantizados por el Estado.

Lo segundo: en Cuba la formacién docente esti al servicio
del aprendizaje de los alumnos. Carnoy encontrd que en Brasil
y Chile (al igual que en la Argentina) los docentes se forman
en universidades o instituciones aisladas del sistema, que no
estin compenetradas con la realidad de las aulas donde darin
clases los docentes. En Cuba se forman con los contenidos que
tienen que ensefiar cuando entran en las aulas. Todos saben qué
y cémo ensefiar. Llegan preparados.

Lo tercero: en Cuba se habla de pedagogia. Todo el tiempo.
Una prueba de ello es la constante observacién de clases por
parte de los colegas docentes y directivos. Nadie esta aislado en
su aula. Se discuten casos de los alumnos, se buscan respuestas
conjuntas, no se deja nunca a nadie solo. Ni a los docentes ni

1 los alumnos.

~ Hablar de pedagogia es preocuparse por si se aprende o no.

Por las causas. Por las alternativas para lograrlo.Y asi, con per-
lencia y mucho apoyo social, lo logran.

‘Hace unos quince afios me tocd la suerte de visitar escuelas

distintas localidades de Cuba. Las impresiones fueron sor-

{me enconteé con otro mundo pedagdgico y so-

# fue el trato entre los alumnos.
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Recuerdo ver en los recreos y en las aulas que el paisaje era
completamente distinto al que conocfa en nuestras escuelas.
No habia agresiones. No habia cargadas. No habia alumnos
débiles y humillados.

Recuerdo en un recreo haber visto a todos los chicos ro-
deando a un nifio discapacitado en silla de ruedas, todos juga-
ban en torno a ese chico, plenamente integrado con sus com-
pafieros. Quizas esto me haya impactado especialmente, porque
cuando fui profesor de escuelas secundarias en la Argentina,
tenia una alumna con leucemia que era discriminada todos los
dias por sus compafieros. Se quedaba cada recreo sola sentada
en el aula haciendo tareas. Estaba abandonada socialmente.

Esto, que parece una simple anécdota, es quizis el eje mas
profundo de la explicacién educativa de Cuba. Ser responsable,
solidario, estudioso y patriota son rasgos extremadamente va-
lorados en la vida de las aulas.

No solo eso. Cada vez que llegibamos a una escuela de
Cuba (éramos un grupo de docentes argentinos) nos recibian
los alumnos con grandes discursos. En las aulas, los docentes les
pedian que nos contaran qué tema estaban trabajando: cual-
quiera de ellos se paraba, inflaba el pecho y hablaba con un
dominio de la oratoria, una seguridad y una templanza que
jamas habia visto en nuestras tierras.

En definitiva, el modelo cubano funciona como si no hu-
biese habido tercera revolucién educativa —la revolucién cul-
tural que desatd la ruptura del orden tradicional escolar—. Los
docentes son respetados, lo que dicen es norma, el sistema fun-
ciona en todas sus piezas. Ese automatismo invisible y esencial
del proceso educativo que sigue de un dia al otro, en las mentes
y en las aulas, es una realidad en Cuba.

Claro, yo veia la contracara, El sistema edue v era dema-

siado rigido. Aprendian ejercicios mili ompra-
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na edad. Habia poco espacio para la libertad de pensamiento,
la ensefianza era disciplinaria y la visidén politica era dogmatica.
Por ejemplo, Cuba es uno de los muy pocos paises del mundo
donde estd prohibida la educacién privada y el monopolio es-
colar se mantiene en manos del Estado.

Si lo evaluamos como un “costo” a pagar para tener tanta
solidaridad y autoestima, tanta integracién y conocimientos de
calidad, svale la pena la ecuacién? Creo que ésta es una pre-
gunta imposible. Cambiar libertad por igualdad es un dilema
que no deberia ser respondido inclinindose a uno u otro lado.
Hay muchas formas de converger ambas sendas. Eso es lo que
este libro propone.

{COMO ENTENDER A CHILE?

En 2006 ocurrieron dos cosas en paralelo: se tomaron las
pruebas PISA por tercera vez y en Chile se hizo una encues-
A nacional sobre la situacién educativa. Sus resultados fueron

- exactamente opuestos. En las pruebas PISA, de los treinta y
§eis paises que participaron en 2000 y 2006, Chile habia sido el
(ue mas aumentd los resultados de aprendizaje de los alumnos.

B la encuesta, la mayoria de la ciudadania decia que la calidad
habia descendido estrepitosamente.'®

Ese mismo afio los estudiantes chilenos salieron a las calles.
Fue revelador. Tomaron las escuelas. Se la llamé la “revuelta de los

Ingiiinos” (porque su uniforme se parece al de un pingiiino). De
0 (ue pedian poco cambié. En 2011 todo estallé mas fuerte y se
brié un nuevo gran debate nacional por la educacién en Chile.

W
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¢Qué pasaba en este pais vecino con la educacidén? Durante
los dltimos quince afios habia incrementado sus resultados de
calidad educativa y a la vez vivia la mayor crisis social de la
educacidn. Los analistas internacionales que viajaban para verlo
como un ejemplo se iban deslumbrados por las protestas, no
por los logros.

¢Estaban las pruebas erradas? ;Estaba la sociedad desquicia-
da? ;Qué habia pasado realmente?

‘La misién de este apartado es desentrafiar el caso de Chile.
Que nos sirva para no comprar ninguna polarizacién ideolo-
gica. Que nos levante la vara de las opiniones y nos obligue
a entrar en profundidad antes de sentenciar. Que nos lleve a
entender el cambio educativo con sensatez.

Empecemos por contar a Chile como una excepcién en
América Latina: su sistema educativo si fue reformado. Ocurri
en los afios ochenta, en plena dictadura de Pinochet. Las recetas
llegaron de los “Chicago boys”, como se los conocia a los eco-
nomistas liberales que habian crecido a la sombra del premio
Nobel Milton Friedman, en la Universidad de Chicago.

Friedman habia postulado su solucion a todos los problemas
educativos en 1955: los vouchers. Era la teoria liberal pura.

La idea era muy simple: el Estado debia pasarle a cada familia
un voucher (un cupén) con el monto de dinero que le costaba
la educacion pablica por alumno. Cada familia debia usar ese
cupén eligiendo la escuela que quisiese, pablica o privada. Asi
se financiaria cada escuela, buscando clientes. Al mismo tiem-
po, las escuelas debian ser evaluadas y sus resultados debian ser
publicos, conformando un ranking visible para todos.

El postulado era el siguiente: las familias elegirian a las es-
cuelas con mejores resultados, que recibirian los vouchers y ten-
drian mais recursos. En cambio las peores escusls perderian

s R
alumnos y desaparecerian. o Bjh 51
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Libre mercado. Competencia perfecta. Con esa tremenda

presion las escuelas querrian mejorar su calidad para sobrevivir.
s ; . . ,
Los docentes saldrian corriendo a capacitarse, no faltarian nun-

a, se desvelarian para mejorar la ensefianza.
Chile fue el tnico pais del mundo que implement6 el mo-

delo de manera casi perfecta. Fue durante una dictadura. La

nagnitud del cambio sacudid a las escuelas. De pronto las fa-
ilias podian optar. El Estado le pagaba a la escuela que elegian
ior cada dia de clase que asistia cada alumno. Un incentivo a
| eleccién y a la permanencia en la escuela al mismo tiempo.
Se abrieron centenares de escuelas privadas que competian
las pablicas y eran gratuitas a través de los vouchers. Se lla-
maban escuelas particulares subvencionadas. El efecto fue de-
astador para la escuela puablica: de tener el 90% de los alumnos
ites de la reforma para mediados de la década de 2000 habian
sado a atender a menos del 50%.
. Cuando terming la dictadura de Pinochet en 1990, el go-
rno entrante de la Concertacién comenzd una era de co-
peciones a la fe de mercado, pero sin abandonarla. El Estado
pens6 desigualdades e hizo nuevas reformas educativas. Y
implementé el Sistema de Medicién de la Calidad de la
¢acion, llamado Simce.
Todas las escuelas son evaluadas y sus resultados son pti-
. Cada afio salen junto a los diarios en un suplemento
secial, Es el ranking completo donde figura cada escuela. jA
parar y elegir!
Ian importante es el Simce que todos viven bajo su sombra.
té muchas escuelas en Chile en sucesivos viajes que realicé
tintas investigaciones y periodos de docencia universi-
da vez que entraba en una escuela me asombraba que
8 primeras palibeas que me decian los docentes era:

1 . 1 in Ce".
B ad
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El universo de escuelas se dividio en tres mediante el Simce.
Estaban las “escuelas de excelencia”, orgullosas con muy altos
resultados. Las “escuelas focalizadas” eran las de bajos rendimien-
tos, que recibian programas compensatorios estatales y muchos
recursos para mejorar. Y las “escuelas auténomas”, las del medio,
sin ayuda por los malos resultados ni premios por altos logros.

Pero entonces volvamos a nuestra pregunta. ;Qué pasd en
Chile? ;Mejord la calidad realmente? ;O la sociedad percibia
algo que las pruebas no mostraban?Y si mejoraron los resulta-

dos, sfue gracias a la férmula de mercado educativo puro? ;O

fue por otros motivos?

Lo primero que debemos preguntarnos es qué miden las
evaluaciones de la calidad, para saber de qué estamos hablando.
Hay que ser cautos. Las pruebas reducen el aprendizaje a ciertas
areas, dejando de lado valiosos saberes no evaluados. Cuando
son publicos los resultados y ponen mucha presién sobre las
escuelas, se tiende a ensefiar “para la prueba’.

¢Coémo sabemos realmente si Chile no ensefia mis para la
prueba y eso hace que sus resultados aumenten, pero dejando
de lado otros aprendizajes fundamentales no evaluados?

Las escuelas de jornada completa en Chile tienen este pro-
blema. Los docentes y alumnos se quejan porque estin abruma-
dos: a la mafiana y a la tarde vuelven una y otra vez sobre lengua
y matematica, porque eso es lo que toman las pruebas. ; Cuantos
otros saberes valiosos fueron sacrificados por esta presién?

Otro factor que explica una parte de los buenos resultados
de Chile es la costumbre de las evaluaciones. Las pruebas es-
tandarizadas tienen sus secretos, su rutina, su cultura. Despuéy
de mucho tomarlas se aprenden sus mecanismos. Se sabe como
seran las preguntas, el ritual de ese dia. Se hace una ‘lmmm
que da mejores resultados. Se le da valor soeial Y un peso que
obliga a los alumnos a tomérselas serium hoel
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- S6lo para comparar basta decir que la Argentina, sin esta
imnasia, fue el pais con mayor proporcién de alumnos impun-
uales en las pruebas PISA de 2006 y uno de los que tuvo mas
espuestas en blanco. Muchos alumnos ni vefan el sentido de

tar alli sentados dando una prueba que no sabian para qué era.
Las pruebas no son la verdad revelada, tienen muchas limita-

lones. Pero algo nos dicen. No debemos guiarnos tinicamente

r sus resultados, pero tampoco podemos ignorarlos. Si en
hile indican una mejora de los aprendizajes, debemos pre-
Untarnos: ;cuales fueron las causas?
Mi hipotesis es que las mejoras no se explican por el sistema
vouchers. Las investigaciones en Chile muestran que las fa-
ilias no eligen las escuelas por los resultados Simce. Las eligen
I su cercania, por su fachada edilicia y por su composiciéon
. La mayoria quiere mandar a sus hijos a escuelas de mas
tigio, fama o mejor clase social. El marketing y el perfil de
Wmnos es mas fuerte que la calidad educativa a la hora de
egir la escuela.
Ademais, el modelo de mercado con libre eleccién financiada
el Estado tiene un problema central: aumenta las desigual-
lles educativas. Las familias que tienen mayor capital cultural
tovechan mas la libertad de eleccién. Tienen mis tiempo y
irsos para dedicarse a comparar escuelas y sacan ventaja de
sistema que da mucho poder a los padres.
En cambio, las mejoras de la calidad educativa en Chile se
lican por otros factores, que nos prestan buenas lecciones.
Jurante las dos décadas de la Concertacién (1990-2009),
Jaumentd mucho la inversidén educativa. Se apoyd con
08 y capacitacidn a las escuelas mas pobres. Se hicieron
‘eurriculares muy buenas y pricticas que llegaron a
Y se ampli 1l olerta de escuelas de jornada completa

o8 nos del pais. Eso, mis el
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efecto de presion por los resultados del Simce, son las gran-
des causas de la mejora, incluso a pesar del sistema de libre

mercado.

"Hubo politicas potentes que aprovecharon el aumento de
la inversién educativa. La calidad mejord. Pero la sociedad esta
pidiendo cambios educativos. No estin conformes. En gran
medida por las inmensas desigualdades y porque el acceso a las
universidades es muy restrictivo y costoso.Y también porque
en la sociedad se instalé una discusion educativa permanente,
un hibito que hace falta en nuestras tierras.

;DEBEMOS ESPERAR POR SUPERMAN?

Poco tiempo atras se estrend en los Estados Unidos una pe-
licula titulada Esperando por Superman. Era una critica devasta-
dora del sistema educativo ptblico norteamericano. Decia que
era ultra burocratico, que no ensefiaba nada, que los sindicatos
hacian imposible echar a los malos docentes, que los alumnos
tenian que pasar por la loteria del sorteo para llegar a las pocas
buenas escuelas privadas gratuitas que iban a salvar su vida.

La metafora era que los alumnos esperaban que los salvara
Superman, porque no tenian esperanzas en las escuelas ptbli-
cas. En México hicieron casi una copia con el mismo argu-
mento. Se llamé De panzazo, que quiere decir pasar una prueba
sin estudiar. Los alumnos estarian pasando de un afio a otro sin
aprender nada. El sistema serfa un gran simulacro.

En las dos peliculas los docentes y sus sindicatos son el gran
problema. Ambas tienen una agenda de soluciones concreta:
incrementar la competencia entre las escuelas, evaluar y pagar
a los docentes segiin sus resultados y aumentar la oferta de es-
cuelas privadas. Es la agenda de mercado, de premios y eastigos,
‘de terminar con el “protectorado docents” B ol
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¢Quién es Superman? Es el reformador que enfrenta a los
sindicatos, que los doblega de una vez por todas. Es el docente
que, liberado de las cadenas del Estado, se pondria por fin a
ensefiar.

Esas peliculas expresan el deseo de muchos —especialmente
del mundo econémico— de hacer de la escuela finalmente
algo mais parecido a la dura realidad, donde los mejores triun-
fan. Son incontables los textos y los autores que defienden esta
posicion y tienen gran influencia en las politicas educativas.
Proponen la fe de mercado para domar a la educacién publica.

El problema de los que esperan por Superman es que apa-
recieron las pruebas PISA.Y los datos de PISA no dicen lo que
muchos economistas esperaban.

Basta ver el caso de Finlandia para desmontar el suefio de la
educacién de “super-mercado”. En Finlandia el 98% de las es-
cuelas son pablicas, extremadamente similares, sin competencia
entre ellas, integradas, sin pago por resultados, sin evaluacién de
los docentes, sin resultados de las escuelas publicados en rankings.
En Finlandia no hay rastros de Superman ni de la magia del mer-
¢ado.Y Finlandia tiene excesivos niveles de equidad y calidad.

BI. DESESPERADO INTENTO DE COMPRAR LOS APRENDIZAJES
|

- En la desesperacién hacemos cosas de las cuales nos arre-

timos. Dentro de un hogar podemos pedir disculpas. A ni-

| sistémico los efectos pueden ser incontrolables. Es la politi-

¢ ‘educativa de la desesperacién. Es una gran tentacién ante el

poncierto del sistema tradicional: los alumnos no se intere-

I por nada. Ni siquiera les importa tener malas notas. ;Qué
‘er para que estudien de una vez?

A FESPUOSEA o8 SEL pagaries para que aprendan. Muchos

_
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Estados Unidos est financiado por una gran colecta a millona-
rios que realizé un profesor de economia de Harvard, Roland
Fryer Jr., que junt6 6 millones de ddlares y acordé con varios
estados distintos incentivos monetarios para aprender.'

En Dallas las escuelas les pagan a los alumnos 2 délares por
cada libro que leen (deben pasar una prueba ante una compu-
tadora para demostrar que lo leyeron). En Nueva York se paga
a los alumnos entre 25 y 50 délares por aprobar las pruebas. En
Washington fueron mis alld: se paga por asistencia, buena con-
ducta y cumplimiento de los deberes. Un alumno muy aplica-
do puede juntar 100 ddlares en dos semanas. En Chicago, se
paga un diferencial por el puntaje obtenido en las pruebas, con-
virtiendo cada aprendizaje en un valor econémico monetario.

Chile esta yendo en la misma direccién. En 2013 el gobierno
lanzd su “bono al logro escolar”: se pagari entre 60 y 100 délares
a cada alumno de sectores pobres que esté en el tercio de mas
altos resultados educativos medidos por las pruebas Simce.

No son los inicos paises donde esta tendencia crece. Sin ir
mas lejos, la provincia de San Luis en la Argentina aplic6 en
2011 un sistema de pago a los alumnos por rendimiento. Se
trata de un pago con estampitas que tienen un valor en délares
y pueden cobrarse cuando se termina de cursar la secundaria.
En San Luis, un alumno cobra 50 délares por pasar cada grado
de la primaria, 100 délares por cada afio de la secundaria y una
suntuosa suma de 400 délares para el que finaliza la secundaria.

Esto implica, por ejempla, que cada alumno que repite, ade-
mas de sufrir la humillacién que eso implica, no “cobra” el afio
cursado. Un efecto inevitable es la expansién de las desigual-

19 “Should kids be bried to do well in schools™, Time
cibn del 8/4/2010. -
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dades sociales. Dado que el pago se basa en un criterio meri-

tocratico, se beneficia no sélo a aquellos que hacen el mayor
esfuerzo sino a quienes tienen las mejores condiciones educa-
tivas: los que tienen capital cultural en el hogar, los que pueden
comprar libros o pagar profesores particulares.

La idea de pagar para que aprendan es tentadora. Junta la
doctrina utilitaria extrema de los incentivos econémicos como
Gnico motivador de la conducta humana con la filosofia me-
ritocratica de que cada uno vale por su esfuerzo y su talento.

Para entenderla se pueden leer y ver las clases de Michael
Sandel, uno de nuestros mayores pedagogos de la justicia. En-
sefia en Harvard, como Roland Fryer, pero no piensa como
él. Su libro, Lo que el dinero no puede comprar es una respuesta
devastadora a la doctrina de la mercantilizacién creciente de
nuestras vidas.?

Lo que Sandel dice es algo que sabemos como padres cuan-

~ do educamos en el premio y el castigo sin que nuestros hijos

puedan comprender ciertos valores en si mismos, como la bon-
dad y la justicia. Mucho més cuando esos premios y castigos
§on monetarios. S6lo se aprende una regla en este sistema: nada
tiene valor intrinseco, Gnicamente el dinero.

Cuando caminamos en esa direccién durante un largo tra-

- yecto de nuestras vidas perdemos el sentido de lo que nos pa-

gaban por hacer. ;Si leer libros esta asociado a un pago mone-
tario, no sentiremos una repulsién a hacerlo gratuitamente el
resto de nuestras vidas? ;Por qué leer si ya no me pagan?

Lo desolador del ejemplo de San Luis no es la politica en si,
tepudiable desde una perspectiva educativa, sino que tenga nu-
A
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merosos adeptos en las familias. Una encuesta del Diario Cuyo
On Line indicaba que el 54% de las personas estaba de acuerdo
con la medida. '

No debe sorprendernos. Otras formas de premios y castigos
paradéjicos habitan las aulas desde hace siglos. ;Cuantas veces
hemos visto (o padecido) el castigo de tener que estudiar ex-
tra por habernos portado mal? En nuestras casas y aulas se ha
castigado incontables veces con el estudio. :Qué esperabamos
de ese procedimiento? ;Amor a los libros? ¢Pasion por el co-
nocimiento?

Quizés son esos mismos padres y gobernantes educados en
una denigracién del aprendizaje por si mismo los que estén
desesperadamente buscando una forma de sentar a sus hijos
a estudiar. Pagarles es el fin de todos los demds caminos.Y el

inicio de un futuro desolador.

;SOLO APRENDEN LAS CULTURAS DISCIPLINARIAS?

Si miramos un poco mis alli de Superman y los desespera-
dos intentos de mercantilizacion, podemos seguir otra teoria,

otra cosmovisién educativa. ;Qué tienen en comtn Finlandia,

Singapur, Corea del Sur, Shangai y Cuba? Dos cosas: todos
logran los mejores resultados del mundo y todos tienen peda-
gogias disciplinarias.

Ademis de una educacién centralizada y estatal, estos paises
comparten ciertos elementos de una cultura pedagdgica disci-
plinaria. Finlandia mucho menos que los demas, pero no po-
demos olvidar sus herencias pedagdgicas soviéticas y alemanas.
Menos ain su tradicién religiosa calvinista, que se traduce en
una constante pulsion social por el cumplimiento del deber.

Cuba también estd fuertemente atravesado por incipli-
na de Estado: en la escuela todos cumplen ¢

éCUALES SON LOS RUMBOS EN OTRAS PARTES DEL MUNDO?

de ellos. Los paises asidticos tienen una poderosa inscripcién
del respeto por la autoridad docente. El aula es todavia un re-
ducto sagrado donde se hace lo que se dice.Y la sociedad es
una caja de resonancia, donde triunfan los mas laboriosos, los
mas aplicados, los que tuvieron disciplina para el aprendizaje.

¢Sera entonces que ésta es la gran explicacién de la calidad
educativa? ;La cultura disciplinaria es el secreto?

El mayor estudio comparado de la ensefianza que se ha
realizado llegd en parte a esta conclusién. Robin Alexander,
un gran investigador, visitd durante afios las aulas de cinco
paises: Rusia, Estados Unidos, India, Inglaterra’'y Francia.?!
Lo vio todo.Y entre sus conclusiones advirtié6 que la cultu-
ra rigurosa y los métodos tradicionales de Rusia y en parte
Francia tenian mis resultado que las pedagogias abiertas y
participativas anglosajonas.

¢Entonces es asi de simple? No tanto. Alexander vio algo
mucho mas fundamental. Vio que las pedagogias estin amalga-
madas con las culturas. Es decir que cada pais tiene su ecologia
pedagbgica, con herencias y cambios, pero muy dificil de refor-
mar con soluciones externas.

Asi lo decia un viejo comparativista de la educacién, llama-
do Michael Sadler, hace mas de un siglo:

No podemos olvidar que las cuestiones fuera de las escuelas
Importan mis que las cuestiones dentro de ellas, e incluso gobier-
nan e interpretan las cuestiones internas. No podemos pasear por
log sistemas educativos del mundo, como un nifio en un parque, y
agarrar una flor de un arbusto, hojas de otro y suponer que si las
~ pegamos en el suclo de nuestro hogar vamos a lograr una planta
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con vida. Un sistema nacional es un organismo vivo, es el resultado
de luchas olvidadas y de batallas de larga data. Tiene en su interior
algunos de los secretos mejor guardados de la vida de una Nacion.

Mirar a los campeones mundiales de la educacién y que-
rer copiarlos es un error. No funcionard. Finlandia no es la
Argentina. Si no sabemos cémo juegan la cultura protestante,
la base social igualitaria, la confianza entre las personas y otras
muchas cuestiones, cuando traigamos sus soluciones tendremos
una gran frustracion.

;Qué pasaria si pudiésemos medir la felicidad de los nifios
coreanos, en paralelo a sus aprendizajes? ¢O la sensacion de
libertad de un nifio en Shangai u otro en Cuba? ;O no nos
interesa la felicidad, la libertad y tantas otras cosas que pasan o
no en las escuelas? ;Es que sblo nos interesa el recorte parcial
que hace PISA de lo que esperamos de la educacion?

Quizé prefiramos vivir en sociedades donde prima la ale-
gria en las aulas, la inventiva, la participacién democratica, las
artes, o una combinacién extrafia de todo ello. Lo que mide
PISA es sélo una parte del territorio educativo. Es fundamen-
tal, pero a veces nos hace olvidar la compleja tarea de educar
a una persona y a una sociedad.

No hay un Gnico camino. Hay guias, indicadores, leccio-
nes comparadas. Lo demds depende de las convicciones que
estemos dispuestos a defender.

-

NI SUPER-MERCADO NI SUMISION:
APRENDEN LAS CULTURAS IGUALITARIAS

Seria terrible descubrir que un sistema educativo de mer-
cado produce buenos resultados. Que la competengia entre es-
cuelas y docentes y los incentivos mone ' far
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aprender mejor. Seria como descubrir que la educacién puede
ser algo desalmado, un todos contra todos. ;Puede nacer la pa-
sién por el aprendizaje en un sistema desalmado?

Por suerte las pruebas PISA dicen que la competencia de
mercado no da los resultados sofiados por sus entusiastas defen-
sores. Pero si funcionan los sistemas disciplinarios donde los ni-
fios se pasan el dia entero estudiando para la prueba, sin infan-
cia, sin juego, sin vida. También esos sistemas son desalmados,
como el caso de Corea del Sur. Y tienen buenos resultados. -

¢Queremos esa vida para nuestros -alumnos?

Pero PISA dice algo mas. No sélo indica que ciertos paises
con culturas disciplinarias tienen altos logros de aprendizaje,
sus informes también muestran que los paises con resultados
mas equitativos son los que en promedio tienen mejor calidad
educativa. A mayor igualdad de los resultados mayor calidad de
los aprendizajes.

Tiene cierta l6gica: indica que los verdaderos sistemas educati-
vos son los que ensefian.“Sistemas” porque todas sus escuelas estan
integradas, brindan pisos comunes, tienen reglas claras comparti-
das, no es una loteria la escuela donde le toca ir a cada alumno.

Dentro de un sistema cada escuela es una garantia. Por eso
los paises con resultados més equitativos en las pruebas (donde
las mejores escuelas no se distinguen tanto de las peores) son los

_ue tienen a su vez los mas altos resultados globales.

- La integracién y la equidad estin estrechamente asociadas
‘on la mayor potencia de los aprendizajes. Estos hallazgos son

nsistentes con los estudios comparados mis rigurosos sobre
08 paises con mejores niveles de vida de sus habitantes. Un bri-
ante investigador inglés, Richard Wilkinson, asi lo demuestra.?

! ann.&(p ekett, « (2009), The spirit level. Why most equal

sbury Press, Nueva York.
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Sus investigaciones prueban que entre todos los paises desa-
rrollados, los mas igualitarios son los que garantizan mejor vida
a sus habitantes. ;Qué quiere decir mejor vida? Mejor salud, mis
afios .de vida; menor obesidad; mas bajas tasas de delincuencia,
adicciones y abusos sexuales; menos carceles, violencia y con-
flictividad social; mas confianza entre las personas.Y mas varie-
dad de opciones en la vida: en los paises igualitarios el origen
social de los padres determina menos el destino de los hijos.

Todos estos indicadores son ampliamente superiores en los
paises igualitarios que, a similar nivel de riqueza, en los desigua-
les. La correlacion es muy alta en todas las variables mencio-
nadas en los paises desarrollados. En cambio, jno hay ninguna
correlacién con la riqueza de los paises!

Por ejemplo: los Estados Unidos son el pais mis rico del
mundo y en estos indicadores le va mucho peor que a Finlandia,
mucho menos rico pero con vidas mas sanas, largas y dignas. La
leccidn es: una vez alcanzado un piso de riqueza, la igualdad es
lo que mas peso tiene en el bienestar. En cuanto a la educacion,
pasa exactamente lo mismo. Son los paises con estructuras so-
ciales mas igualitarias los que tienen mejor calidad educativa.

Pero este razonamiento es demasiado lineal. Falta algo mas.
Falta la pedagogia. Una investigacion realizada por especialis-
tas franceses ha obtenido hallazgos fundamentales.?® Usando las
bases de datos de las pruebas PISA, encontraron que no sélo la
igualdad social favorece los aprendizajes, sino especialmente el
modelo educativo de cada pais.

Por ejemplo, hay paises como Alemania que tienen resulta-
dos educativos mucho mas desiguales a los de su sociedad. En

2 Dubet, E, Duru-Bellat, M. y Vérétout, A, (2010), Lax soeldtds et lers
écoles. Emprise du dipléme et cohésion soctale, Seull ‘ T

gCUALES SON LOS RUMBOS EN OTRAS PARTES DEL MUNDO?

cambio, hay paises como Finlandia que ademas de ser muy igua-

litarios en su sociedad, tienen modelos educativos con resulta

dos todavia mas igualitarios: sus escuelas reducen la desigualdad

social.Y encima logran muy alta calidad en los aprendizajes.
¢Cudl es el secreto, entonces?

Otra investigacidn analizé los modelos educativos de diver-
sos paises del mundo.?* Se pregunté cémo dividen a los alum-
nos dentro del sistema y cémo ensefian los docentes. Comparb
el modelo germano, el anglosajon, el latino y el nérdico. Cua-
tro formas de educar a la sociedad.

Encontr6 dos rasgos distintivos del modelo dominante en
los paises nérdicos europeos: Ia integracion y la personalizacién
de la ensefianza. Todos estudian en escuelas comunes hasta muy
alta edad y la pedagogia se centra en el individuo.

Igualdad y autonomia combinadas. Integracién social y fo-
mento de la creatividad personal, no como opuestos, sino como
pedagogia. Esto es lo que ocurre en Finlandia.

El secreto no esti en los extremos, esta en los sabores que
$¢ mezclan, en la combinacién invisible entre el valor asignado
al aprendizaje basado en el estudio y la justicia social que pro-
mueve la idea de igualdad. Un aliento mutuo entre el modelo
pedagdgico y el modelo de sociedad.

Entonces descubrimos de qué material secreto esti hecha la
ensefianza al nivel de un sistema educativo. El secreto es poder
ver al otro como un sujeto, reconocer su rostro, su escucha, su

palabra. No alcanza con el pago por resultados o el libre mer-
Cido. O con la sumisién y el temor de los alumnos.

- Lasociedad de los iguales, que existe en un alto grado en los
8 nordicos, alimenta una secreta conspiracién pedagégica.
luce a todos educables. No deja a nadie atrés.
u i kg o

litiques éducatives, PUR, Pards.




La sociedad lda-Md@mlu o5 una §o
aprendizaje se respira més alla de las aulas»
hogares, en la intimidad de las conciencias. Se sien

de algo digno. Su libertad estd construida sobre km“ U,e la
igualdad.

Por eso las pruebas PISA nos han legado un regalo fantas-
tico. Nos han mostrado que ese modelo educativo no sdlo es
ético, no sblo es mas igualitario, sino que funciona y genera
tantos o més aprendizajes que los demas. PISA muestra que es
posible defender convicciones educativas, respetar las infancias
y lograr aprendizajes valiosos medidos por las mas rigurosas

evaluaciones de la calidad.

No es el vértigo ni el dinero lo que educa. Es el sentido
de propiedad sobre los conocimientos que nos da el sentir-
nos duefios de nosotros mismos. ;Y quiénes pueden sentirse mas
duefios de si mismos que aquellos que viven en la condicién de

dignidad que brinda la igualdad?




